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1 Inledning

1.1 Tillsammans mot framtiden

Ulricehamnsalliansens andra budget under mandatperioden 2023 — 2026 praglas ater av
ansvarstagande och stabilitet.

Det ar med stor 6dmjukhet och ansvarskinsla vi presenterar 2024 ars budget for
Ulricehamns kommun. Denna budget ar resultatet av en noggrann och genomtankt process
dar vi har stravat efter att balansera vara ekonomiska mal med vart atagande att skapa en
blomstrande och inkluderande kommun.

2024 representerar en fortsattning pa var stravan att forverkliga var vision for Ulricehamns
kommun. Vi ar fast beslutna att fortsitta att utveckla var kommun pa ett satt som framjar
vara invanare och naringsliv. Vi inser att vi star infor utmaningar, men vi ser ocksa
mojligheter att bygga en dnnu starkare och mer livskraftig kommun.

Vi har gjort en ordentlig 6versyn av vara investeringar, vart dtagande gentemot vara
medborgare och vara insatser for att uppratthélla en sund ekonomi. En balansgéng som visar
patagliga utmaningar for sa vial kommunen som samhaéllet i stort.

Vi ser fram emot att tillsammans med vara invanare, naringsliv och foreningsliv fortsatta att
bygga en béttre framtid for alla i Ulricechamns kommun.



1.2 Politisk organisation och kommunala bolag

Strategisk niva

Verskstallande niva

Namnder
Krisledningsnamnd
S ledaméter

Miljo- och byggnamnd
7 ledamoter

Individnamnd
3 ledamoter

valnimnd
7 ledaméter

z Ulricehamns Energi

Kommunfullmaktige
49 ledamoter

Revision
S ledemoter

Samlat presidium

Kommunstyrelsen
15 ledamoter

Tva arbetsgrupper:

- Larande/valfird
- samhaitsutveckling

Forvaltning

Ulricehamns Stadshus AB

) neringsiiv

l
STUB®

Beredningar

Beredande utskott
2 ledamoter och 2 ersattare

—— Budgetutskott



1.3 Forvaltningsorganisation

— Kommunchef
— Kommunledningsstab
| | | | |
; : - 1 Kommunikations- y : Utvecklings-
Ekonomifunktion Kanslifunktion e HR-funktion funktion
Sektor miljé och
~— samhillsbyggnad Sektor lirande — Sektor service Sektor vilfsrd
| | | |
Plan- och . : Vard- och
exploatering Az i omsorgsboende
I | | |
i Hemtjanst och
Miljo- och bygg Grndskata s hemsjukvard
| | |
- , Funktions-
Tingsholm Kommunservice nedsttning
I [ |
Skolutveckling Kost Individ- och

familjeomsorg
|

Kultur och fritid

1.4 Omvarldsanalys och ekonomiska forutsattningar

Omvarldsanalys

Virlden forandras och bland annat kommuner blir allt mer beroende av omvarlden och
beslut som fattas pa internationell och nationell niva. Bland de utmaningar som kommunen
stér infor kan ndmnas ett nytt ekonomiskt lage i och med lagkonjunktur, en 6kad utsatthet i
och med klimatforandringar och 6kade krav och forvantningar pa verksamheterna.

Framtiden innebar ocksa nya mdjligheter, nya digitala l6sningar samt nya och fler invanare
nar fler upptacker de fordelar Ulricehamns kommun har att erbjuda som bostadsort. For
Ulricehamns kommun innebar framtiden bade en utmaning att 16sa kompetensférsorjningen
men ocksd en mojlighet att utveckla dem som redan arbetar i kommunen och underlatta for
dessa att jobba mer och langre.



I bilaga till budgetdokumentet redovisas de 6vergripande trender som paverkar
forutsattningarna for den mangfasetterade verksamhet som Ulricehamns kommun bedriver.
Exempel pa sadana trender ar globalisering, demografi, klimatforandringar, teknik och
varderingar. I omvarldsbilagan redovisas dven bedomningar och analyser avseende
ekonomiska forutsittningar, befolkningsutveckling, personalforsorjning med mera.

Analys av kommunens ekonomi

Kommunforskning i Vastsverige (KFi) gor varje ar sa kallade finansiella profiler pa
kommunerna i bland annat Vastra Gotalands lan. I drets rapport, baserad pa 2022 ars
bokslut, konstateras att Ulricehamn har ett fortsatt kontrollerat finansiellt lige med
tillfredsstallande underliggande l6pande resultat. Soliditeten ar bland de hogsta i lanen
(Vastra Gotaland och Halland), budgetféljsamheten ar god och de finansiella
nettotillgangarna ar positiva.

Trots de tre senaste arens goda resultatnivaer ar det av storsta vikt att kommunen fortsatter
att arbeta med att skapa och bibehalla ett stabilt finansiellt utrymme, eftersom de nirmaste
aren fortfarande forvantas bli tuffa pa grund av att alla kommuner stir infor utmaningar som
hog inflation, 6kade pensionskostnader, hogre investeringsvolym, arbetskraftsbrist och
okade verksamhetsbehov hianforliga till befolkningsforandringar. Detta innebar att
kostnaderna for kommunala tjainster kommer att 6ka snabbare én tidigare. Prognoser
framover visar att skatteunderlagets tillvaxt inte racker for att mota uppraknade
kostnadsdrivande faktorer. En viktig del for att minimera skattehGjningar och/eller
minimera nedskarningar ar att effektivisera verksamheten genom att gora goda analyser som
visar pa olika effektiveringsmojligheter.

Ekonomisk prognos 2023

Kommunens prognostiserade ekonomiska resultat for 2023 uppgar till 52,6 mnkr. Den
ekonomiska prognosen ar 26,8 mnkr hogre dn budgeterat resultat pa 25,8 mnkr. Totalt
prognostiseras ett resultat pa 10,5 mnkr 6ver budget fér verksamheterna inom
kommunstyrelsens forvaltning. Utfallet for finansforvaltningen bedoms bli 16,3 mnkr hogre
an budget. Prognosen innebér en positiv avvikelse, 23,1 mnkr, avseende skatter och
statsbidrag. Exploateringsintikter (efter avdrag for kostnader) forvantas uppga till 6,2 mnkr
nar aret ar slut med en budgetavvikelse pa 2,2 mnkr da det finns budgeterat 4,0 mnkr.
Utfallet nér det galler avskrivningar och kapitalkostnader forvantas bli 4,0 mnkr battre an
budgeterat da investeringarna har varit lagre dn budgeterat. I prognosen for
finansforvaltningen ingar aven ett 6verskott for finansiella intakter och kostnader pa knappt
9,1 mnkr. Pensionskostnader och sociala avgifter visar tillsammans ett underskott pa 3,5
mnkr. Till sist redovisas ett underskott i finansforvaltningen pa 18,6 mnkr som avser
nedskrivning av projektet for stadsbiblioteket da det 2023-06-21 togs ett beslut i
kommunfullmaktige att projektet skulle avslutas.

Arets nettoinvesteringar prognostiseras uppga till 221,2 mnkr. Den budgeterade
investeringsvolymen for 2023 uppgar till 719,1 mnkr. Investeringarna under arets atta forsta
manader uppgar till 140,9 mnkr.



1.5 Budget 2024 - Ulricehamnsalliansens forslag

Ulricehamnsalliansens forslag till budget innebar ett budgeterat ekonomiskt resultat 2024 pa
20,0 mnkr, vilket motsvarar 1,1 procent av intdkterna fran skatter och utjamning. Denna
resultatniva innebar att det tillfors cirka 102,0 mnkr fran den l6pande verksamheten som kan
anvandas for att finansiera investeringar. Den foreslagna investeringsbudgeten for 2024
summeras till 548,8 mnkr. Darutéver beraknas det bli aktuellt att ombudgetera 30 mnkr fran
investeringsbudgeten 2023.

Ulricehamnsalliansens forslag bygger pa bedomningar avseende de ekonomiska
forutsattningarna, skatteunderlag, befolkningsutveckling med mera. Forslaget bygger ocksa
pé prognoser och bedomningar om behoven i kommunens verksamheter. Det finns alltid en
osidkerhet om hur behoven utvecklas 4&ven om ambitionen ar att ha sa stor sdkerhet som
mojligt i underlaget. I Ulricehamnsalliansens budget ar regeringens budgetproposition for
2024 beaktad.

Ulricehamnsalliansens forslag till justeringar av de ekonomiska ramarna bygger ocksa pa de
underlag avseende behov och atgarder som har kommunicerats i budgetutskottet under
budgetarbetets gang.

2 Mal och uppdrag

2.1 Mal for god ekonomisk hushallning 2024

Kommuner ska ha god ekonomisk hushéallning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som
bedrivs genom till exempel heldgda bolag. Kommunfullméktige ska faststilla mal for god
ekonomisk hushallning.

En viktig utgdngspunkt for malen ar det kommunalpolitiska handlingsprogrammet som har
beslutats av kommunfullmiktige. Utgangspunkter i 6vrigt for Ulricchamns kommuns mal for
god ekonomisk hushallning;:

Fokus pa ett begrdnsat antal omraden

Mal faststills inte for samtliga verksamheter. Fokus har valts pa ett antal
verksamhetsomraden dar det finns en tydlig stravan att forbattra resultaten. Det betyder inte
att andra verksamheter ar mindre viktiga. Uppfoljning av resultaten inom samtliga
verksamheter sker bland annat via Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) arbete med
Kommunens Kvalitet i Korthet, Agenda 2030 med mera.

Fokus pa forbdttring och langsiktighet

Absoluta malviarden anges inte for samtliga mal. Fokus har valts pa att resultaten ska
forbattras jamfort med tidigare uppnadda resultat. Ett antal mal, dar det har varit mojligt och
lampligt, har formulerats sé att uppfoljning sker utifran ett flerarsperspektiv.

Nar det giller malet avseende resultaten i arskurs nio ar det 1angsiktiga mélet att samtliga
elever ska lamna skolan med godkidnda betyg och behorighet till ndgot program pa
gymnasiet, men i det mer kortsiktiga arsperspektivet ar malet att resultaten ska forbattras.



Malen for god ekonomisk hushéllning i Ulricehamns kommun utgar fran foljande

malomraden:

Fokus pa dem vi dar till for

Hallbar tillvéxt

Attraktiv arbetsgivare

Finansiella mal

Fokus pa dem vi ar till for
Malen beror framforallt det arbete som sker inom forvaltningsorganisationen. Kommunen
ska ha ett gemensamt forhallningssatt till brukare/kunder och alltid satta dem i centrum.
Hog tillganglighet och ett gott bemdtande ar viktiga delar i ett sddant forhéllningssatt.

Kommunens verksamhet ska vara effektiv och halla hog kvalitet.

Mal

Matt/matetal

Utfall 2022

Malvarde 2024

Andel behoriga elever till
nagot program pa

Andel behoriga elever i

Hogre an utfallet
for 20231 %

dagarsperiod

gymnasiet ska oka i arskurs 9 till nagot program 81,1%

forhallande till foregaende | pa gymnasiet (%)

ldsar

Tingsholm, andelen elever 56,32% Hogre 4n utfallet for 2023
med examen ska oka

Verkstallighetstid i antal

dagar fran beslut till insats | Verkstéllighetstid i antal

avseende boende enligt LSS | dagar fran beslut till insats 83 dagar Farre dagar an utfallet for
§ 9.9 ska minska i avseende boende enl. LSS § s 2023
forhallande till foregaende | 9.9, medelvarde

ar

Hemtjanst, traffa max 12

(olika) personal pa en 14- 16 12




Hallbar tillvaxt

Kommunkoncernen har en viktig roll att fungera som katalysator for att olika organisationer
och verksamheter i hela Ulricchamns kommun ska fungera tillsammans och déarigenom
skapa attraktivitet, tillvaxt och en hallbar utveckling.

Mal Matt/matetal Utfall 2022 Malvarde 2024
Befolkningen i Ulricehamns
kommun ska 6ka med minst fem | Befolkningsokning i procent 3 5% 5%
procent sett over en 6ver en femarsperiod e ="
femarsperiod
Samtliga nybyggda kommunala | Andelen nybyggda kommunala
fastigheter ska uppfylla fastigheter som uppfyller 100% 100%
uppstallda hallbarhetskriterier | uppstallda hallbarhetskriterier ’ ’
for ”Grona lan” for ”Grona lan” i procent
Antalet nya lagenheter som Stubo AB ska ha pagaende eller
produceras av Stubo AB ska oka | antagna detaljplaner som 100 st 100 st
med minst 100 sett over en mojliggor minst 100 nya -
femarsperiod bostader
Sammanfattande omdome av
foretagsklimatet i kommunen 337 >3.62
enligt Svenskt Naringslivs ’ (2023‘5;5 utfall)
Foretagsklimatet i Ulricehamns | enkatundersokning
kommun ska forbattras i
forhallande till foregaende ar
Foretagarnas sammanfattande
omdémeav =~ =~ 73,7 Hogre n utfallet for
myndighetsutovningen i 2023
kommunen enligt SKR:s
servicematning Insikt (NKI)
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Attraktiv arbetsgivare
I ett framtidsperspektiv ar en stark och tydlig personalpolitik som lyfter fram och starker de
olika personalgrupperna i kommunen av storsta vikt. Malsattningar att 6ka det hallbara
medarbetarengagemanget och att hélla den totala sjukfrdnvaron pa en lag niva ar har viktiga
delar for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

o

Mal

Matt/matetal

Utfall 2022

Malvarde 2024

Den totala sjukfranvaron for

Sjukfranvaro for kommunalt

Lagre an utfallet

oka

manadsavlénade i procent

kommunalt anstallda ska minska . . 7,9% .. -
i forhallande till foregiende ar | 2nstalldaiprocent for 2023 1%
Antalet medarbetare med Antalet medarbetare i R

o e . o " . Lagre an utfallet
langtidssjukfranvaro (mer an 59 | genomsnitt med o~ -

. R AT . .. 113,7 st for 2023 i antal
dagar) ska minska i forhallande langtidssjukfranvaro (mer an 59 medarbetare
till féregaende ar dagar)

Eﬁrzzzaégg]fseitgﬂgnr%ﬁ:si\; Eérsta Personalomsattningen i procent 23 8% Lagre an utfallet
nJer el . av forsta linjens chefer o0 for 20231 %

forhallande till foregaende ar

Hallbart medarbetarengagemang | Medarbetarengagemang (HME) P "
(HME) ska oka i forhallande till | totalt i Ulricehamns kommun - 78,9 Hagre index an
A o - Index utfallet for 2023

foregaende ar Totalindex

Andelen heltidsarbetande ska Andelen heltidsarbetande 76.2% Hogre an utfallet for

yL/o

20231 %
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Finansiella mal

Det finns fyra finansiella méal avseende god ekonomisk hushéallning i kommunkoncernen. Tva
av malen avser kommunen och tva mal avser bolagen (UEAB och Stubo). Stubo AB och
UEAB éar de bolag i kommunkoncernen som har mest betydande ekonomisk omsittning och
balansomslutning. Dessa bolags ekonomiska utveckling har darfor betydelse for hela

kommunkoncernens ekonomiska utveckling.

Mal

Matt/matetal

Utfall 2022

Malvarde 2024

Det ekonomiska resultatet
exklusive jamforelsestorande
poster ska uppga till minst 1,1

Det ekonomiska resultatet
exklusive jamforelsestorande

eget kapital

eget kapital.

S : poster i procent av intakterna 4,4% >1,1%

procent av intakterna fran fré o

o ran skatteintakter och
skatteintakter och kommunal kommunal utjimning
utjamning :
Kommunens nyupplaning for
finansiering av investeringar ska Nyupplaning, mnkr 0 mnkr <650 mnkr
uppga till hogst 650 mnkr
Stubo AB ska dver en lopande
femarsperiod generera en Avkastning i procent pa
avkastning pa minst 5 procent pa | fastighetsinnehavets 5,0% >5%
fastighetsinnehavets marknadsvarde.
marknadsvarde
UEAB ska generera en avkastning . -
pa minst 5 procent pa justerat Avkastning i procent pa justerat 11,0% >5%

12




2.2 Uppdrag till forvaltningen fran politiken

Utredning simhallen:

Forvaltningen far i uppdrag att gora en nuldgestutredning av Simhallens status, for att fa
fram uppdaterade siffror nar det kommer till hur lange den haller och nar atgarder behover
komma till stand. Forvaltningen ska ocksa titta pa om det finns renoveringsmojligheter och
kostnader kopplade till det, alternativt kostnad for att bygga en ny simhall.

Malbild Lassalyckan:

Forvaltningen far i uppdrag att tillsammans med politik, naringsliv och foreningsliv arbeta
fram en langsiktig plan for den framtida vidareutvecklingen av Lassalyckan-omradet.

Aktivitetsskap:

Forvaltningen far i uppdrag att utreda ett inkop av tre aktivitetsskap. Aktivitetsskdpens
innehall framjar nyfikenhet, spontanitet och jamlik tillgang att delta i lekar, spel och idrott i
den offentliga miljon. Forvaltningen ska ocksa dterkomma med lamplig placering for skapen.

Program for utemiljo:

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett program for Ulricehamns kommuns utemiljo sa
att medborgare eller besokare, oavsett vart befinner sig i kommunen, kidnner igen sig i de
offentliga materialvalen.

Varumarket Ulricehamn:

Det ar dags att Ulricechamns kommun tar ett helhetsgrepp nir det kommer till hur vi bygger
och anvander vart varumairke. Detta for att stdrka oss som ort men dven vart naringsliv och
foreningsliv. Genom att ha ett genomtankt och strategiskt varumarkesarbete kan vi
ytterligare stiarka oss pa den nationella arenan.

Darfor far forvaltningen i uppdrag att ta fram en strategi for varumarket Ulricehamn.

Timmele - Forskola och grundskola

F-6-skolan i Timmele har renoveringsbehov, och nir det ska projekteras for en ny
hogstadieskola ar det rimligt att se 6ver alla byggnader i omradet.

Forvaltningen far darfor i uppdrag att utreda konsekvenserna av att skapa en F—9-skola.
Forvaltningen far ocksa i uppdrag att utreda en eventuell sammanslagning av de tva
forskolorna i Timmele. Bdda uppdragen ska titta pa de organisatoriska och ekonomiska
konsekvenserna.
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3 Budget 2024 och ekonomisk plan 2025-
2026

3.1 Driftbudget

Budgetforutsattningar 2024

Den globala ekonomin praglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning.
Varldsekonomin har behovt hantera flera stora utbudsstorningar under kort tid, bade pa
grund av pandemin och som resultat av Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Oron for nya
storningar ar fortsatt stor. Hur energipriserna kommer att utvecklas kommande vinter ar en
sddan osikerhetsfaktor

Inflationen bedoms falla tillbaka och na Riksbankens inflationsmal under andra hilften av
nasta ar. Prisokningarna ar fortfarande hoga, men inte lika hoga, vilket forklarar den
inflationsnedgang som kan ses nu och som kommer att fortsatta &ven under nista ar.

Att inflationen tydligt kommer ned mot inflationsmalet nista ar innebar att rantenivan
kommer sinkas under nista ar. Rantenivierna de kommande aren vantas dock forbli
varaktigt hogre an vad som gillt de senaste aren, innan den branta ranteuppgang som
inleddes 2022. For Ulricechamns kommun innebéar det h6jda rinteldget en budgeterad 6kning
av rantekostnaderna med drygt 5 mnkr jaimfort med vad som budgeterats for 2023.

Fortsatt 6kande pensionskostnader ar ocksa en faktor. Till en viss fordyring i och med det
nya pensionsavtalet ska laggas en klart storre fordyring genom den uppriakning som sker med
inflationen. For Ulricehamns kommun innebar det sammantaget en kostnadsokning pa cirka
35 mnkr att lagga till den 6kning pa 44 mnkr som budgeterades for 2023.

Givet den globala inbromsningen av tillvixten 2023 kommer varldshandeln att bromsa in an
mer 2023 och 2024. Den svenska arbetsmarknaden har dock visat sig motstandskraftig. Men
ju svagare efterfragan blir desto svarare och dyrare for foretagen blir det att behélla
overflodig personal, vilket till slut kommer ge en forsvagning pa bade arbetsmarknaden och
lonebildningen.

For kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden pé kort sikt 6ver i ett
starkare skatteunderlag. En svagare arbetsmarknad andra halvaret 2023 bedoms dock leda
till en inbromsning av lonesumman. Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in
an mer och ligger da klart under en historisk genomsnittlig 6kning. Den senaste
skatteunderlagsprognosen fran SKR (Sveriges Kommuner och Regioner), som kom i borjan
av oktober, visar i nominella termer pa en skatteunderlagstillvixt pa ungefar det historiska
genomsnittet. For Ulricehamns kommun innebar detta, berdknat pé en befolkningsokning
med 100 invanare, en prognostiserad okning av skatteintdkter och generella statsbidrag med
89 mnkr. I reala termer, med hiansyn tagen till kostnadsokningar, ser det dock betydligt varre
ut. 2023 star ocksa ut som ett historiskt unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget berdknas
da minska med drygt 2 procent. Aven 2024 visar prognosen pé en real nedging av
skatteunderlaget, men fallet blir d4 0,5 procent, saledes betydligt mildare 4n i 2023.
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Efter tre resultatmissigt starka ar gar Ulricechamns kommun #nd4 in i denna lagkonjunktur
med ett positivt utgdngslage. Men den snabba och ganska drastiska forsamringen av
forutsiattningarna blir &nda utmanande att hantera. Ulricechamns kommun har stora
planerade investeringar de kommande aren, bdde i den kommunala verksamheten och i de
kommunala bolagen. Utfallen av dessa projekt kommer att ha stor betydelse for den
finansiella utvecklingen framat.

Regeringens budgetproposition for 2024 ar beaktad.

Forandring av riktade statsbidrag (mnkr)

Sektor Statsbidrag Belopp

Vilfard Ny socialtjanstlag 0,5
(bemanningssatsning)

Valfard Civilt férsvar inom 0,6

socialtjansten och den
kommunala halso- och

sjukvarden
Vilfard Psykiatri och psykisk hilsa 0,1
Vilfard Oka antalet -0,1
specialistunderskoterskor
Valfard Aterhimtningsbonus -2,7
Valfard Motverka delade turer i -5,9
dldreomsorgen
Valfard Subventioner -0,4

familjehemsplaceringar

Larande Kunskapsbidraget (tidigare 0,6
likvardig skola)

Larande Skolsociala team 0,1

Kommunledningsstab | Kommuner och regioners 0,2

arbete med krisberedskap och
civilt forsvar

Upprakning av de ekonomiska ramarna

Ulricehamns kommun har i grunden en relativt stark ekonomisk stiallning. Kommunen
befinner sig nu i ett lige diar verksamheterna i delarsbokslutet per den 31 augusti
prognostiserar ett samlat 6verskott mot budget med 10,5 mnkr.
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I budget 2024 kompenseras verksamheterna for 6kade arbetskraftskostnader och ckade
kostnader for “0vrig forbrukning”. Upprakningen baseras pa det prisindex for kommunal
verksamhet som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) redovisar per 5 oktober 2023.
Arbetskraftskostnaderna beraknas oka med 3,8 % medan kostnaderna for 6vrig forbrukning
beridknas 6ka med 2,9 %. Totalt kompenseras verksamheterna med 66,7 mnkr for berdknade
kostnadsokningar.

Justeringar gors ocksa for demografiska forandringar som paverkar verksamheternas
kostnader. Detta sker fraimst inom verksamheterna forskola, grundskola, gymnasieskola samt
dldreomsorgen. Nettojusteringen for detta ar 9,1 mnkr.

De ekonomiska ramarna justeras ocksa for vissa forandringar som skett fran 2023 till 2024.
Till 2024 justeras for att extrakostnader forsvinner for visionsarbetet och for inhyrning av
moduler vid ombyggnationerna av Hossna och Vegby skolor. Dessutom minskas den post
som avsatts centralt for oforutsedda kostnader. Totalt har justeringar gjorts med -9,2 mnkr.

Okningen av skatteintikterna med 88,9, som beskrivits ovan, paverkar finansférvaltningens
ram positivt medan 6kade kostnader till f61jd av investeringar samt for rantor och pensioner
om totalt 43,0 mnkr paverkar ramen negativt.

Utokade anslag 2024

I Ulricehamnsalliansens forslag till utokade anslag har kostnader som harror fran tidigare
fattade politiska beslut prioriterats. Darmed kompenseras for kostnadsékningar inom sektor
larande for inhyrning av moduler till Gillstad skola och for utokat antal tjanster for
skolskoterska och kurator. Sektor service kompenseras for tva avtalade IOP (Ideellt och
Offentligt Partnerskap) och kommunledningsstaben kompenseras for extra driftskostnader
kopplade till det nya drendehanteringssystemet, som infordes under 2023.

Ovriga anpassningar

De ekonomiska forutsattningarna for 2024, med ett minskat realt kostnadsutrymme,
kommer innebira extra hoga krav pa verksamheterna. Det stindiga kravet pa kommunens
olika verksamheter att hela tiden anpassa sig for att méta forandrade behov och nya
forutsattningar innebar att det blir an mer viktigt att verksamhetsutveckling och
effektiviseringsarbete bedrivs i den 16pande verksamheten. Effekten av nodvandiga
effektiviseringsatgarder och de stindiga forbattringar som gors, hanteras pa en 6vergripande
niva i Ulricehamnsalliansens forslag till budget. For att kunna genomfora budgetutokningar
enligt ovan och uppna ett resultat for god ekonomisk hushéllning kravs effektiviseringar samt
viss omfordelning av resurser inom det ekonomiska utrymme som géller for 2024. Darfor
sianks de ekonomiska ramarna motsvarande cirka 1,0 procent av omséttningen, vilket
motsvarar 17,2 mnkr.
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Mot bakgrund av ovanstiende utdkas de ekonomiska ramarna fran och med 2024 enligt

tabell nedan.

Mnkr Budget Skatteintakter Kostnads- Demo-  Justering Utokade Effektivi- Budget
2023 och generella okningar grafi fran anslag sering 2024
statsbidrag 2023 2024 1%
Kommunledningsstab 111,7 2,2 -0,4 0,1 -0,8 112,8
- KS ofdrutsett 10,3 -5,3 5,0
- Lonepott -2,2 48,6 46,4
Sektor miljo och
samhallsbyggnad 80,4 2,4 -0,8 81,9
Sektor valfard 625,1 4,0 9,8 -6,6 632,3
Sektor larande 737,9 6,3 -0,6 -3,5 2,0 -6,7 735,4
Sektor service 101,9 3,2 -0,1 0,2 -2,3 102,9
Summa
kommunstyrelsen 1665,1 66,7 9,1 9,2 2,3 17,2 1716,7
Revision 1,5 0,1 1,6
Finansforvaltning/ 1692,4 88,9 -43,0 1738,3
ovrigt
Totalt resultat 25,8 20,0

Driftbudget 2024 per anslagsbindningsomrade

I detta dokument faststills endast driftbudgeten per anslagsbindningsomrade, dvs till

kommunstyrelsen som helhet respektive till revisionen och till finansforvaltningen som

helhet. Den slutliga budgetfordelningen till de olika verksamheterna inom

kommunstyrelsens sektorer kommer att goras i kommunstyrelsens internbudget, vilken
vanligtvis faststills i februari budgetaret.

Belopp i mnkr

Kommunstyrelsen

Revision

Finansforvaltning/ovrigt (intakt)

Arets resultat

-1716,7

1738,3

20,0
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Ekonomisk plan 2025-2026

Beraknade kostnadsokningar 2025-2026

I den ekonomiska planen for dren 2024 och 2025 har en upprakning skett for beraknade
kostnadsokningar med utgangspunkt fran SKR:s antaganden om lone- och
kostnadsutvecklingen de aktuella aren. I den ekonomiska planeringen ingar ocksa kostnader
for forviantad helarseffekt av prioriteringar enligt ovan.

Kostnadsokningarna beraknas uppga till cirka 90,2 mnkr ar 2025 och 110,0 mnkr ar 2026.

Belopp i mnkr

2025 2026
Lonekostnadsokningar 45,0 47,0
Prisokningar och indexeringar netto 22,2 28,0
Demografiska forandringar (preliminart) 10,0 10,0
Kostnadsokningar till foljd av investeringar 10,0 16,0
(avskrivningar och rantekostnader)
Ovriga driftskostnadsékningar till féljd av investeringar 3,0 9,0
Summa 90,2 110,0

Finansforvaltningen 2025-2026

Den ekonomiska planen for dren 2024 och 2025 bygger pa en berakning av skatter och
utjaimning baserad pa SKR:s senaste skatteunderlagsprognos (SKR cirkular 23:41, 2023-10-
05). Berakningarna ar baserade pa antagandet att kommunens invanarantal 6kar med cirka
100 invanare ar 2025 och 100 invanare ar 2026.

Finansnettot de kommande aren berdknas bli negativt pa grund av hogre rantekostnader
samt en hog forvantad investeringstakt. Hog investeringstakt innebar att
avskrivningskostnaderna berdknas oka. Nettointikterna inom finansforvaltningen 6kar med
62 mnkr ar 2025 och 63 mnkr ar 2026.
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3.2 Investeringsbudget/investeringsplan 2024-2026

Projekt som ej dr upphandlade markeras med x.

*Projekt som dr av arligen aterkommande art eller med ett ndra i tid liggande startdatum.
Dessa kommer inte att behéva sokas ut separat utan beslutas i samband med att budgeten

faststdlls i kommunfullmdktige.

Projekt Fas Total Ack Budget Plan Plan Total
utgift utfall 2024 2025 2026 2024
-2026
Sektor Service
Fastighet
Skola 7-9 i Timmele 1 5,0 5,0
Ny skola 7-9 i Lévasen 1 X X X X
Skola 7-9 Stenbocksskolan 1 5,0 5,0
Ny skola F-6 i Ulricehamn 3 X X X X X X
Ny forskola Dalum 1 X X X X X
Samverkanshus vard- och omsorgsboende/forskola Gallstad 1 X X X X X X
Ombyggnation gruppbostad Nillas vag 1 X X X X X
Ombyggnation gruppbostad Karlslatt 1 X X X X
Utokning personalutrymmen Lassalyckan 1 X X
Ny gruppbostad (Bergsater) 1 X X X X X
Ny gruppbostad (Sanatorieskogen) 1 X X X X
Nybyggnad boendedelar Ryttershov 3 X X X X X X
Boende socialpsykiatri 1 X X X X X X
Ny forskola Tradet 1 X X X X
Lokaler for hemsjukvard och hemtjanst i Dalum 1 X X
Ny forskola i Blidsberg (forstudie) 1 X X X
Om- och tillbyggnad reception Hojdgatan 1 X X X X
Kulturhus 1 X X X
Utokade lokaler Gallstad skola 1 X X X
Ny byggnad for omkladning tennisbanor 1 X X X
Mobil reservkraft 2,0 2,0 4,0
Laddinfrastruktur 1,0 1,0 1,0 3,0
Energieffektivisering 10,0 15,0 20,0 45,0
Tillganglighetssanpassning 2,0 2,0 2,0 6,0
Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter 23,0 25,0 30,0 78,0
Lokalanpassning Almestad férskola 1,2 1,2
Tak-/vaderskydd Angsgardens forskola Timmele 0,3 0,3
Passersystem Tvarreds forskola 0,3 0,3
Etablering multiarena Dalum 0,3 0,3
Diverse projekteringar 1,0 1,0 1,0 3,0
Parkeringshus 1 X X X X
Kultur och fritid
Skatepark, upprustning/renovering X X
Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar 1,9 1,9 1,9 5,7
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Projekt Fas Total Ack Budget Plan Plan Total
utgift utfall 2024 2025 2026 2024
-2026
Pott for offentlig gestaltning 1,5 1,5 1,5 4,5
Ny brygga i trd/betong smabatshamn 0,8 0,8
Ny sarg B-hall 1,6 1,6
Ny ismaskin 1,7 1,7
Container/moduler till Sommarvagen 0,6 0,6
Belysning C-plan 1,8 1,8
Byte av konstgras C-plan 3,5 3,5
Konstgrasplan utanfor centralorten X X X
Kommunservice
Stadmaskiner 0,4 0,6 0,5 1,5
Parker och lekplatser 1,4 1,4 1,4 4,2
Lekplatsrenovering 3,8 3,8 3,8 11,4
Projektering och ombyggnad Grodparken/Stureparken 3,0 0,5 3,5
Renovering gronytor Trappgatan 0,2 0,2
Kost
Diverse investeringar inom koksverksamheten 1,2 1,2 1,2 3,6
It
Investeringar i It-utrustning 16,2 24,4 26,8 67,4
Sektor MSB
Markforvarv och/eller exploateringsverksamhet 20,0 20,0 20,0 60,0
Genomforande av detaljplaner 11,4 12,5 4,0 27,9
Gator, vagar och trafikatgarder 14,9 10,5 10,5 35,9
Entré Ulricehamn 12,0 3,0 15,0
Utbyggnad av industriomrade Rénnasen etapp 2 50,0 70,0 120,0
Centrumutveckling, ombyggnation Storgatan 10,0 7,0 7,0 24,0
Utbyggnad av bostadsomrade Sanatorieskogen 1:3 18,5 15,0 33,5
Utbyggnad av bostadsomrade Lovasen 2,0 20,0 20,0 42,0
Sektor valfard
Valfardsteknik 5,4 5,4 1,7 12,5
Inventarier ombyggnationer gruppbostader 0,3 0,3 0,6
Inventarier nybyggnad boendedelar Ryttershov 0,5 2,0 2,5 5,0
Inventarier nya gruppbostader 0,5 0,5 1,0
Inventarier samverkanshus Gallstad 0,3 4,7 5,0
Inventarier boende socialpsykiatri 0,5 0,5
Sektor ldarande
Utrustning digitala nationella prov 0,6 0,6
Inventarier ny skola F-6 Ulricehamn 1,0 15,0 16,0
Inventarier samverkans hus Gallstad 0,3 1,3 1,6
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Projekt Fas Total Ack Budget Plan Plan Total
utgift utfall 2024 2025 2026 2024
-2026
Inventarier ny forskola Dalum 1,0 1,0
Inventarier ny forskola Tradet 0,7 0,7
Ovrigt
Diverse verksamhetsinventarier 4,0 * 4,0 4,0 16,0
Ej kanda projekt 3,0 3,0 3,0 9,0
TOTALT INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN
2024-2026 1 650,5 72,5 563,8 806,4 563,5 1933,7
Prognos ombudgetering fran 2023 ars budget 30,0 30,0
Total investeringsbudget/investeringsplan 2024- 593,8 806,4 563,5 1963,7

2026

Investeringsutgifter ndr det gdller mark- och
exploateringsverksamhet medfor intdkter vid forsdljning.
Utgifter for IT-investeringar delas med Tranemo kommun.
Tranemo kommun finansiera cirka 36%

Faser for berakning av investeringsutgifter vid flerariga lokalprojekt

Forvaltningen anviander fyra olika faser vid berdkning av investeringsutgifter for flerariga
lokalprojekt. Faserna ar: indikationsfasen, bedomningsfasen, berakningsfasen och
genomforande. Nedan f6ljer en kort beskrivning av de olika faserna:

Indikationsfasen (1)

I indikationsfasen utfors berakningen pa 6vergripande projektinformation vad avser
mangder och baseras pa schabloner. Till exempel antal barn, ldgenheter, kvadratmeter.

Den projektspecifika informationen kompletteras med erfarenhetsdata fran liknande projekt.
Forstudie genomfors.

Indikationen kan ha en differens uppemot 25—-30% i relation till total investeringsutgift
beroende pa typ av projekt (ny-, om- eller tillbyggnad) och komplexitet. Detta under
forutsittning att projektinformationen inte férandras.

Bedomningsfasen (2)

I bedomningsfasen genomfors forprojektering utifran projektdirektiv. Skisser tas fram.
Bedomningen utfors fortfarande genom schabloner men pa mer precis information om
utgiftsbetydande faktorer sisom miangd, kvalitet pa mark, stomme, eventuellt forvarv med
mera.

Den projektspecifika informationen kompletteras med erfarenhetsdata fran liknande projekt.

Bedomningen kan ha en differens uppemot 15—25% i relation till total investeringsutgift
under forutsattning att projektinformationen inte forandras.
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Berikningsfasen (3)

I berakningsfasen utfors berakningen pa mer detaljerad projektinformation. Projektering
genomfors och kalkylhandlingar framtagna sdsom exempelvis konstruktions- och
systemhandlingar.

Underlaget som tas fram ligger till grund for upphandling.

Berakningen kan ha en differens uppemot 10—15% i relation till total investeringsutgift under
forutsittning att projektinformationen inte férandras.

Genomforandefasen (4)

Upphandling genomfors utifran framtagna handlingar i enlighet med lagen om offentlig
upphandling och kommunens styrdokument.

Den totala investeringsutgiften kan dven inom denna fas komma att forandras pa grund av
Andring-, tillsigg- eller avgiendeutgifter (ATA-utgifter). Exempelvis genom nya krav pa
gestaltning, tilligg sdsom fler grupprum eller oférutsedda faktorer.

Kommentarer investeringsbudget/investeringsplan 2024-2026

Skola 7-9 i Timmele

Lokalerna i Timmele ar i daligt skick och i stort sett ursprungligt skick fran 1980. Behovet att
skapa frascha och anpassade lokaler ar stort. Forstudie behover prioriteras sa att nybyggnad
ar mojlig. Kommer att genomforas i ett partneringsamarbete.

Projektet ar i indikationsfasen (1).

Nya skola 7-9 i Lovasen

Beslut har tagits om placering av skolorna i centralorten. En vid Stenbocksskolan och den
andra i Lovasen. En ombyggnation planeras pa Stenbocksskolans omréde. Forstudie
genomfors i ett partneringsamarbete.

Projektet ar i indikationsfasen (1) och berdknas vara klar under 2027.

Skola 7-9 Stenbocksskolan

Beslut har tagits om placering av skolorna i centralorten. En vid Stenbocksskolan och den
andra i Lovasen. En ombyggnation planeras pa Stenbocksskolans omrade. Forstudie
genomfors i ett partneringsamarbete.

Projektet ar i indikationsfasen (1).

Ny skola F-6 i Ulricehamn

En ny grundskola behovs i Ulricehamn. Fram till den stér klar hyrs tillfalliga lokaler vid
Ulrikaskolan for att hoja kapaciteten. Behovet ar en skola for 555 elever inkluderat en
sarskola for 30 elever. Placering i Sanatorieskogen.
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Projektet ar i berdkningsfasen (3). Forsta kalkyl framtagen pa programhandlingar. Idrottshall
for matchspel samt laktare och tillhorande entré ingar i projektet. Dessa delar ingar inte i
funktionsprogrammet for skolan.

Projektet beraknas vara klart under 2026.

Ny forskola Dalum
Forskolan i Dalum planeras for en flytt till lokaler hos Stubo som ska byggas om. Detta
kommer att innebira en utokning med 40 platser och kommer att méta behovet i omradet.

Projektet ar i indikationsfasen (1) och berdknas vara klart under slutet av 2025.

Samverkanshus vard- och omsorgsboende/forskola i Gallstad

Kommunen behover battre lokaler for vard- och omsorgsboende och forskola i Gallstad.
Forbiattrad boendestandard, 1armiljoé och arbetsmiljo kan tillgodoses i en byggnation av ett
samverkanshus. Ett nytt vird- och omsorgsboende ger en langsiktig och kostnadseffektiv
16sning jamfort med att bygga om det gamla dldreboendet som foreslas avyttras. En forskola i
samma byggnad som boendet ger samverkansfordelar. Projekteringen utgar fran ett behov
om 60 boenden och forskola for 120 barn, vilket dr en 6kning fran 48 boenden och 100 barn.
Befintliga forskolor i Gillstad avvecklas. Detaljplan ar Kklar.

Projekteringen behover goras om i de delar som berors av belysning och badrum.
Dygnsrytmbelysning ska ersidtta nuvarande 16sning. Badrum ska inredas med funktionell
inredning som hojer brukarens sjalvstandighet och darigenom forbattrar arbetsmiljon for
personalen.

Projektet ar i indikationsfasen (1). Total yta ar cirka 8 300 kvadratmeter inklusive vind.
Projektet berdaknas vara klart under 2026.

Ombyggnation gruppbostad Nillas vag och Karlslatt

Om- och tillbyggnad av fyra dldre gruppbostéader ar planerad och delvis genomford. Syftet ar
att gora dem attraktiva och andamalsenliga enligt dagens krav pa bostader enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Féallornavigen och Markuslyckedreven
har fardigstallts. Nillas vag ar indikationsfasen (1) och berdknas vara klar 2025. Karlslatt ar i
genomforandefasen (4) och berdknas vara klar under 2024.

Utokning personalutrymmen Lassalyckan

Investeringen mojliggor att utoka personalutrymmen pé Lassalyckan. Befintliga
personalutrymmen i ishallen ar alldeles for smé for den personalstyrka som idag bemannar
Lassalyckan. Nuvarande pentry och omkladningsrum ar for tranga. Idag arbetar fem
personer pa Lassalyckan men inom kort forvantas personalstyrkan 6ka med ytterligare nagon
person. Personalen behover storre omkladningsrum, pentry samt kontorsutrymme for fler an
en person i taget. Forandringen innebar ocksa att samla Lassalyckans anlaggningspersonal
pa ett och samma stélle.

Projektet ar i indikationsfasen (1) och beriaknas vara klar under 2024.

Ny gruppbostad (Bergsater)
Nybyggnad av gruppbostad enligt LSS pa 6 platser. Planerad att ligga pa Bergsiter. Ett
omrade som detaljplaneras for bostéder, dldreboende, forskola med mera.
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Projektet ar i indikationsfasen (1). Gruppbostaden planeras inrymma 6 ldgenheter. Total yta
ar cirka 600 kvadratmeter. Projektet berdknas vara klart under 2025.

Ny gruppbostad (Sanatorieskogen)

Nybyggnad av gruppbostad enligt LSS pa 6 platser. Planerad att ligga i Sanatorieskogen. Ett
omrade som detaljplaneras for bostader, skola med mera. Planeras att ersatta gruppbostaden
pa Tamarksgatan.

Projektet ar i indikationsfasen (1). Gruppbostaden planeras inrymma 6 lagenheter. Total yta
ar cirka 600 kvadratmeter. Projektet beraknas vara klart under 2026.

Nybyggnad boendedelar Ryttershov

Antalet platser for sarskilt boende i Ulricehamns tatort behover utokas. Ryttershov kommer
efter nybyggnationen att inrymma 85 ldgenheter for 89 boende. Utokning med 15 ldgenheter.
Ombyggnad av befintligt G-H-hus, rivning av A-F-hus och nyproduktion av 9 nya
avdelningar. Kommer att byggas i etapper for att mojliggora kvarboende.

Dygnsrytmbelysning ska installeras. Badrum ska inredas med funktionell inredning som
hojer brukarens sjalvstandighet och darigenom forbattrar arbetsmiljon for personalen.

Projektet ar i berdakningsfasen (3). Ombyggnationen omfattar cirka 3 000 kvadratmeter och
nyproduktionen 7 400 kvadratmeter. Projektet berdknas vara klart under 2028.

Boende socialpsykiatri

Behov av ytterligare 12 lagenheter i ett boende liknande det som kommunen hyr pa
Jonkopingsvigen 2. Bedoms vara svart att hitta en liknande byggnad som kommunen kan
hyra.

Projektet ar i indikationsfasen (1). Antal lagenheter ar som tva stycken gruppbostédder LSS.
Cirka 1 000 till 1 200 kvadratmeter. Projektet berdknas vara klart under 2026.

Ny forskola i Tradet

Tidsbegransat bygglov for befintlig forskola 16per ut. Lokalerna finns i inhyrd modul i daligt
skick. Tanken ir att kopa en ny modulbyggd forskola som placeras inom befintlig detaljplan i
narheten av den gamla. Detta for att kunna mojliggora en framtida flytt av byggnaden om
behovet av forskoleplatser i Tradet minskar.

Projektet ar i indikationsfasen (1) och beriknas kunna sta klart under 2025.

Lokaler for hemsjukvard och hemtjanst i Dalum

I samband med att behovet av hemtjanst och hemsjukvard o6kar behover verksamheten fler
personal och ytterligare kontorsplatser. Utredning pagér i syfte att 16sa verksamhetens behov
i befintliga lokaler pa Parkgarden.

Projektet ar i indikationsfasen (1) och beriknas vara klart under 2026.

Ny forskola i Blidsberg

Forskolan i Blidsberg finns idag i Stubos lokaler. Den politiska méalsittningen ar att forskolan
ska samlokaliseras med skolan i Blidsberg. Forstudie om det ar mojligt genomfors under
2023. Sannolikt behover en ny detaljplan upprattas for att en tillbyggnad ska vara maojlig.
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Projektet ar i indikationsfasen (1) och beriknas kunna sta klart under 2027.

Om- och tillbyggnad reception Hojdgatan

Investeringen majliggor att befintlig entré med tillhorande reception kan utvecklas for att
kunna arbeta pa ett mer professionellt sitt. Det dr framfor allt arbetsmiljo, sikerhet och
tillgdnglighet som motiverar en ombyggnad.

Forvaltningsbyggnaden har ménga arbetsplatser och konferenslokaler. Receptionen ar en
central punkt som besokare och medarbetare passerar i en strid strom under dagen.
Nuvarande placering av reception ger svarigheter att mota kund som ar pa besok eller
konferensdeltagare. I receptionens uppdrag finns att se till att besokare skriver in sig i huset
pé en besokslista. Ménga gar forbi eller tar trappan direkt upp till vaning 2, vilket gor att
antalet personer som befinner sig i huset ar oklart vid en eventuell evakuering. Avsikten med
denna investering ar ocksa att hoja sakerheten for medarbetare pa Hojdgatan genom att fa
kontroll p4 att inte nagon obehorig tar sig in och ror sig fritt i byggnaden. Sakerheten for de
anstillda i receptionen #r idag kraftigt begrinsad. Overfallslarm och retrittvig vid eventuella
overfall eller hot finns inte.

Projektet ar i indikationsfasen (1) och beriknas vara klart under 2027.

Kulturhus
Nuvarande stadsbibliotek ligger i fore detta Namndhuset som ar en byggnad i déligt skick och
en avvecklingsfastighet.

Projektet ar i indikationsfasen (1) och beriknas vara klart under 2028.

Utokade lokaler Gallstad skola
Nir forskolan flyttat sin verksamhet till samverkanshuset i Géllstad behover de gamla
lokalerna anpassas till skollokaler.

Projektet ar i indikationsfasen (1) och beriknas vara klart under 2027.

Ny byggnad for omkladning tennisbanor
Befintlig byggnad utdémd pa grund av omfattande mogelangrepp. Behover uppforas en ny.
Endast mojligt om en ny detaljplan for tennisbanorna tas fram.

Projektet ar i indikationsfasen (1) och beraknas vara klart under 2027.

Mobil reservkraft
Tva till tre mobila reservkraftaggregat upphandlas under 2024. Parallellt genomfors
ombyggnad av elinstallationerna i de prioriterade byggnaderna.

Laddinfrastruktur

Nya krav fran Boverket i nyproduktion men dven i befintliga verksamhetsfastigheter. I de
befintliga ska det finnas minst en laddningspunkt om det finns 6ver 20 parkeringsplatser.
Kommunen behover ta fram en plan for utbyggnad av laddinfrastruktur. Tanken ar att
projektera fram ett underlag for installation i befintliga fastigheter under 2023 och darefter
paborja upphandling och installation. Genomfors l6pande.
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Energieffektivisering

Energieffektiviserande atgarder i byggnader som medfor energibesparingar under lang tid
och samtidigt hgjer den tekniska statusen i kommunens byggnader. Hit hor investeringar i ny
ventilation med hog atervinningsgrad, virmepump, injustering av virmesystem, LED-
belysning och tillaggsisolering. Ny enhet som ska arbeta proaktivt med energibesparing
kommer markant att 6ka behovet av investeringar.

Tillganglighetsanpassning

Tillgdnglighetsanpassningar utifran beredningen for delaktighet. Inventering av kommunens
fastigheter ar genomford. Lagandringen som tradde i kraft 2015 innebar att bristande
tillgdnglighet ar en form av diskriminering. Brister framgar av inventeringen och maste
atgardas. Tanken ar att genomforandet av atgarderna ska paga lopande. Kalkyler kommer att
tas fram for att kunna bedoma omfattningen och darigenom kunna avgora hur mycket medel
som behover avsittas.

Reinvesteringar fastigheter - utbyte av komponenter

Fran och med rikenskapsar 2015 tillimpas komponentavskrivning i Ulricehamns kommun.
Om en fastighets/byggnads betydande delar har vasentligt olika nyttjandeperioder méste en
fastighet/byggnad delas upp i komponenter. Tillkommande komponenter och utbyte av
komponenter ska laggas till anskaffningsvardet. Eventuellt dterstaende restviarde pa en ersatt
komponent ska dé skrivas ned. Lopande underhall ska kostnadsforas. Planerat underhall,
som inte redovisas som komponent, avser i forsta hand malningsunderhall, markarbeten och
underhall av tekniska installationer.

Lokalanpassning Almestad forskola

Anpassningar enligt behovsuppdrag. Omdisponering av lokalerna, forbattra
lekplatsutrustningen och nytt forrad. Ny brandskyddsdokumentation bestélld. Oklart vilka
atgarder som behover vidtas. Om bygglov behover sokas kommer troligen krav stillas pa
bland annat handikapptoalett som kraver projektering och 6kad utgift med 0,2 mnkr.

Tak-/viaderskydd Angsgardens forskola Timmele
Angsgardens forskola, som ligger i Timmele, ir i behov av viiderskydd for att barnen ska
kunna sova ute. Det finns vaderskydd pa andra forskolor.

Passersystem Tvarred forskola
Tvarreds forskola ar i behov av ett passagesystem for sju dorrar for att 6ka sdkerheten. Vid
nyproduktion monteras liknande passagesystem.

Etablering multiarena Dalum
Planeras for placering vid skolan.

Diverse projektering
Det uppstar mindre projekt under aret som inte ar budgeterade.

Parkeringshus

Behov finns att 6ka antalet centrumnéra parkeringsplatser for att fraimja utvecklingen och
oka tillgdngligheten till stadskdrnan. Investeringen ska foregas av en utredning for att hitta
den optimala placeringen.
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Skatepark upprustning/renovering
Under 2025 planeras en storre utbyggnad i betong av skateparken. Nuvarande skatepark har
blivit for liten sett till antal anvandare och behover darfor uppdateras.

Utveckling av kommunala fritidsanlaggningar

Ulricehamns kommuns natverk av spar och leder kraver standiga anpassningar for att leva
upp till sitt rykte. For att kunna uppratthélla en god kvalitet behover insatser ibland
genomforas med kort varsel. Idrotts- och friluftslivet ar i standig utveckling och for att hanga
med behover maskiner och annan utrustning uppgraderas/bytas ut med jamna mellanrum.
Uppdatering och utveckling av sim- och sporthallen ingar ocksa samt att nuvarande
kvartersidrottsplatser behover rustas upp. Platserna behover uppdateras med exempelvis
utegym och konstgras for att bli en aktivitetsplats som attraherar flera.

Aven upprustning av friluftsbaden ingér. Det behovs kontinuerliga reinvesteringar for att
bibehaélla kvalitet och sdkerhet for besokare vid friluftsbad. Bryggornas flytelement behover
kontinuerligt ses 6ver och déliga delar bytas ut, eller helt ersittas med nya. Nya flytelement
har ocks3 ett skalskydd si att microplaster inte hamnar i vattendrag. Aven livriddnings- och
lekutrustning i huvudsak utanfor centralorten behover bytas ut.

Idag finns det tva tillgdnglighetsanpassade badplatser i kommunen, Rdnnavig samt
Sturebadet. Fler badplatser behover forstarkas med bade ramp och toaletter for att oka
utbudet.

Pott for offentlig gestaltning

Beriknas utifrén vilka investeringar som ska goras arligen. Enligt beslutad riktlinje for
offentlig gestaltning (1%-regeln). 0,2 mnkr tas fran investeringsbudgeten for att anviandas till
inkop av konstkonsult, ta fram skisser, underhall och annan drift. Fran och med 2024 uppgar
beloppet for offentlig gestaltning till 1,5 mkr arligen. Detta for att vara i fas med vad som ar
rimligt att hinna med. Sidoordnad berdkning gors for att se till att det inte 6ver tid tillfors for
lite eller for mycket medel.

Ny brygga i tra/betong i smabatshamn

Kon blir allt 1angre for att erhalla en plats i kommunens smabatshamn. Den kan delvis
tillskrivas effekterna av pandemin, men den forutan, skulle vantetiden for en bétplats vara
flera ar i relation till tillgdng och efterfragan. Tanken &r att ldgga i en ny brygga norr om
befintliga bryggor vid nimndhuset med en kapacitet pa cirka 42 platser. Investeringen kan
bli aktuell under forutsiattning av att erforderliga miljotillstdnd lamnas for dtgarden.

Ny sarg B-hall

Sargen i B-hallen bor bytas 2025. Den koptes 2013 begagnad och nu ar det svart att fa
reservdelar till den. Planen ar att byta ut sargen i A-hallen och flytta den till B-hallen. Da
erhélls en uppgraderad matchsarg med de nya reglerna pa sarg i A-hallen.
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Ny ismaskin

Nuvarande ismaskin dr drygt 11 a&r gammal men i praktiken dr den 15—-16 ar da den betjanar
tva ishallar. Maskinen har nu kommit till den forslitningsniva da reparations- och
underhéllskostnaderna blir allt hogre fran ar till ar. Det dr angeldget med en ny maskin till
2025 for att garantera driftsiakerhet i anlaggningen.

Container/moduler till Sommarvagen

For att slippa hyra container/moduler varje ar ar det pa sikt battre att investera i egna
containrar/moduler. Det underlattar for planering savil som genomférande samt kan
komma andra verksamheter till godo. Container/moduler kommer kunna hyras ut 6vrig tid
av aret till foreningar med flera.

Belysning C-plan Lassalyckan
For att kunna bereda foreningar mojlighet att trana fotboll tidig var och sen host nar det ar
morkt bor C-plan kompletteras med belysning. Utredning av belysning for B-plan pagar.

Byte av konstgras C-plan Lassalyckan
2026 dr konstgriset pa C-plan 15 ar gammalt. En konstgrasplan berdknas ha en livslangd pa
cirka 10 ar vid fullt utnyttjande och pa grund av skaderisken ar det hog tid att byta.

Konstgrasplan utanfor centralorten

Under de senaste aren har behovet av konstgrasplaner 6kat utanfor centralorten.
Investeringen ar svar att bara for en enskild forening. Tanken ar att bygga pa kommunal
mark och att ett driftavtal skrivs med en forening som ansvarar for driften. Projektet har
paborjats da drendet fanns med i investeringsbudgeten for 2023. Ansokan om planbesked
har skickats in till MSB. Detaljplan och projektering startar under 2024 och konstgrasplanen
forvantas fardigstillas under 2025.

Stadmaskiner

Det pagar ett aktivt arbete med 6vergang fran leasing till egen maskinpark. Utbytet beriknas
att ske under négra ar. Utover utbyten behovs fler maskiner i takt med att nya objekt
tillkommer. Serviceavtal ska kopplas till inkopen vid upphandling, vilket beaktas i
investeringskalkyl.

Parker och lekplatser

Arliga medel for upprustning och utveckling av parker samt utbyten av markutrustning i
utemiljoer. Totalt finns 59 lekplatser pa kommunal parkmark. Mindre upprustningar av
lekplatser sker utifran anmirkningar i den arliga sdkerhetsbesiktningen. Som exempel kan
namnas:

e Planering av trad utifran miljoforbattringar och utveckla stadstradspopulationen.

Inkop av utrustning for komplettering och utbyte av trasigt material.

Kompletteringar och utbyte av vaxtmaterial.

Renovering och utbyte av nedsliten parkutrustning.

Renovering av grusade parkvagar.
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Lekplatsrenovering

En plan for renovering/utbyte har tagits fram for renovering av kommunens 59 lekplatser
och forslaget ar att tre lekplatser ska renoveras per ar. Denna atgard kommer att behovas i
manga ar for att de sma kommuninvanarna ska fa lekmiljoer att utvecklas i.
Forskoleverksamheten involveras i planeringsarbetet for att fa med barnens perspektiv
utifrdn barnkonventionen.

Projektering och ombyggnad av Grodparken/Stureparken

I samarbete med sektor MSB arbetas ett underlag fram under 2023 for att sedan
upprustning/ombyggnad ska kunna genomforas under 2024—2025. I projektet ingar
gronytor med trad och planteringar, markutrustning samt gangstrak till bro mellan
Stureparken och strandpromenaden.

Renovering av gronytor Trappgatan.
Viaxtytorna runt Trappgatan har under en langre tid varit nedgangna och flertalet klagomal
har inkommit. I renoveringen ingar maskinarbeten, byte av jord och nytt vixtmaterial.

Diverse investeringar inom koksverksamheten

Investeringsmedlen kommer att anvandas till att fornya eller komplettera den utrustning
som idag finns i koken. Det kan till exempel réra sig om diskmaskiner, kombiugnar,
kokgrytor, kyl, frys samt packmaskiner.

Investeringar i It-utrustning

Investeringsmedlen anvinds till Iopande ink6p avseende datorer, plattor och skrivare som
hyrs ut till verksamheten i Ulricehamn och Tranemo. Dessutom investeras i teknisk
infrastruktur for It-driften. Exempelvis servrar, lagring, switchar och tradlésa accesspunkter.

Markforvarv och exploateringsverksamhet

Arligen avsitts medel for markforvirv och exploateringsverksamhet. Medlen ska anvindas
for att utoka den kommunala markreserven for att mojliggora planlaggning av nya bostads-
och verksamhetsomraden samt mark for kommunal service.

Genomforande av detaljplaner
Arligen avsitts medel for genomforande av detaljplaner. Medlen anvinds for att genomfora
atgarder pa allman platsmark som kommunen ansvarar for i framtagna detaljplaner.

Gator, vagar och trafikatgarder

Arligen avsitts medel for investeringar i gator, vigar och trafikdtgirder. Medel gr arligen at
till att asfaltera gator samt for trafiksdkerhetsatgiarder dar aven statlig medfinansiering soks.
Ovriga medel anvinds for specifika projekt som planeras och prioriteras i dialog med
politiken.

Medel for att asfaltera gator kommer efter en belaggningsinventering att oka de kommande
aren for att astadkomma en godtagbar standard pd kommunens vagnat.

Entré Ulricehamn
Medel for projektering utbyggnad av Entré Ulricehamn. Projektet ar avhangt hur
Trafikverket stiller sig till att kommunen tar 6ver vighallaransvaret for del av strackan.
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Utbyggnad av industriomrade Ronnasen etapp 2

Medel for projektering och utbyggnad av kommunala anldggningar sdsom gata, gdng- och
cykelviag samt park- och naturmark. Medel avses ocksa anviandas for att ta hand om
overskottsmassor i niromradet for att sedan anvindas under utbyggnaden.

Centrumutveckling, ombyggnation Storgatan
Medel for projektering och ombyggnad for att tillganglighetsgora centrum samt ge majlighet
for verksamheter utmed Storgatan att anldgga uteserveringar.

Utbyggnad av bostadsomrade Sanatorieskogen 1:3
Medel for projektering och utbyggnad av kommunala anlidggningar sdsom gata, gdng- och
cykelviag samt park- och naturmark.

Utbyggnad av bostadsomrade Lovasen
Medel for projektering och utbyggnad av kommunala anldggningar sdsom gata, gdng- och
cykelviag samt park- och naturmark.

Valfardsteknik

Investeringen majliggor fortsatt god vard och omsorg med tillfredstillande sidkerhet och
mobilitet. 2024 och 2025 innefattar bland annat installation av larmsystem, hotellas och
lassystem pa tva gruppbostdder som planeras att byggas om.

Inventarier ombyggnationer gruppbostader
Inventarier till om- och tillbyggnader av dldre gruppbostéder.

Inventarier nybyggnad boendedelar Ryttershov
Inventarier till utokning av platser pa vard- och omsorgsboende Ryttershov.

Inventarier nya gruppbostader
Inventarier till nya gruppbostider.

Inventarier samverkanshus Gallstad
Inventarier till nytt vard- och omsorgboende i Gallstad.

Inventarier boende socialpsykiatri
Inventarier till ytterligare 12 lagenheter i ett boende liknande det som kommunen hyr pé
Jonkopingsvagen 2.

Utrustning digitala nationella prov
Skapa tekniska forutsattningar for att digitala nationella prov ska kunna genomforas.
Accesspunkter och horlurar.

Inventarier ny skola F-6 i Ulricehamn
Inventarier till de nya lokalerna.

Inventarier samverkanshus Gallstad
Inventarier till de nya lokalerna.

Inventarier ny forskola i Dalum
Inventarier till de nya lokalerna.

Inventarier ny forskola Tradet
Inventarier till de nya lokalerna.
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Diverse verksamhetsinventarier
Lopande anskaffningar till verksamheten.

Ej kanda projekt
Medel for angeldgna investeringar som aktualiseras under l6pande budgetar.

3.3 Resultatbudget

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 282,5 252,4 259,7 266,5 273,2
Verksamhetens kostnader -1781,0 -1 856,9 -1 960,8 -2 023,0 -2117,0
Avskrivningar/Nedskrivningar -79,8 -101,2 -82,0 -85,0 -91,0
Verksamhetens -1578,3 -1705,7 -1783,1 -1 841,5 -1934,8
nettokostnader
Skatteintakter 1218,8 1274,7 1.304,0 1369,0 1427,8
Generella statsbidrag och 439,0 469,7 501,6 480,2 484,6
utjamning
Finansiella intakter 13,1 23,3 28,5 31,0 35,0
Finansiella kostnader -22,9 -9,4 -31,0 -41,0 -48,0
ARETS RESULTAT 69,7 52,6 20,0 -2,3 -35,4
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3.4 Finansieringsbudget

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 69,7 52,6 20,0 -2,3 -35,4

Ej rorelsekapitalpaverkande poster mm 85,8 101,2 82,0 85,0 91,0

Summa tillforda medel 155,5 153,8 102,0 82,7 55,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar mm -203,8 -257,3 -429,4 -596,2 -496,3

Kassaflode fran -203,8 -257,3 -429.4 -596,2 -496,3

investeringsverksamheten

Ovrigt kassaflode -143,4 95,0 327,4 513,5 440,7

ARETS KASSAFLODE -191,7 -8,5 0,0 0,0 0,0
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3.5 Balansbudget

Belopp i mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
221231 231231 241231 251231 261231

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 2,5 2,7 2,5 2,3 2,6

Materiella anlaggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska 985,2 1.049,6 1 089,6 1119,6 1189,6

anlaggningar

-Maskiner och inventarier 84,7 109,5 129,5 159,5 189,5

-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 205,0 300,0 500,0 700,0 1 000,0

Summa materiella anlaggningstillgangar 1274,9 1 459,1 1791,1 1979,1 2 379,1

Finansiella anlaggningstillgangar 984,3 1015,0 1155,0 1 355,0 1555,0

Summa anlaggningstillgangar 2 261,7 2 476,8 2 876,6 3336,4 3936,7

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 2,4 2,3 2,1 1,9 1,8

OMSATTNINGSTILLGANGAR

-Forrad/lager 10,5 7,1 7,1 10,0 10,0

-Fordringar 163,0 112,5 114,6 110,0 120,0

-Kassa och bank 30,0 40,0 40,0 40,0 40,0

Summa omsattningstillgangar 203,5 159,6 161,7 160,0 170,0

SUMMA TILLGANGAR 2 467,6 2 638,7 3 040,4 3498,3 4 108,5
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Utfall Prognos Budget Plan Plan

221231 231231 241231 251231 261231
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
-Arets resultat 69,7 52,6 20,0 -2,3 -35,4
-Resultatutjamningsreserv 51,4 51,4 51,4 51,4 51,4
-Ovrigt eget kapital 1 460,4 1 530,1 1582,7 1602,7 1 600,4
Summa eget kapital 1581,5 1634,1 1 654,1 1651,8 1616,4
Avsattningar
-Avsattningar for pensioner och liknande 18,1 15,7 17,2 17,7 17,9
forpliktelser
-Andra avsattningar 17,8 5,8 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 35,9 21,5 17,2 17,7 17,9
Skulder
Langfristiga skulder 533,9 663,0 990,4 1 503,9 1944,6
Kortfristiga skulder 316,3 320,1 378,7 324,9 529,6
Summa skulder 850,2 983,1 1369,1 1828,8 2474,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 2 467,6 2 638,7 3 040,4 3498,3 4 108,5

OCH SKULDER
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4 Koncernen

4.1 Avkastningskrav pa bolagen med mera

I dgardirektiven for bolagen anges att avkastning, utdelning, justeringar for marknadsmassig
ranta med mera ska faststillas i samband med budget. For budgetaret 2024 faststills dessa
enligt foljande:

Ulricehamns Stadshus AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stélls pa bolaget.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Avkastningen balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,38% pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras lopande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras med koncernbidrag som erhélls fran Ulricchamns Energi AB.

Stubo AB

Avkastning

Bolaget ska generera god totalavkastning dels genom att stiarka det arliga ekonomiska
resultatet, dels genom att forvalta bolagets fastigheter sa att det sker en tillvaxt av
marknadsvardet pa fastighetsbestandet.

Bolaget ska 6ver en 16pande femarsperiod generera en avkastning pa minst fem procent pa
fastighetsinnehavets marknadsvirde.

Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvirde avses arets resultat, exklusive
rantekostnader och avskrivnings-/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga
marknadsvardet under perioden.

Utdelning
Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Avkastningen balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,48% pa lan som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras l16pande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.
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Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

Ulricehamns Energi AB

Avkastning

Marknadsmassigt avkastningskrav faststalls baserat pa 5% av justerat eget kapital enligt
2022 ars bokslut. Omriknat for latent skatteskuld innebar detta att bolagets justerade egna
kapital vid bokslutet 2022 har uppgatt till cirka 465 mnkr. Detta innebar att bolagets resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt ar 2024 ska uppga till lagst 23,3 mnkr.

Utdelning och koncernbidrag
Bolaget ska lamna koncernbidrag med 12,1 mnkr. (2023: 11,5 mnkr). I ovrigt stéills inget
utdelningskrav utan resterande avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,21% pa 1an som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras lopande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid.

Naringsliv Ulricehamn AB

Avkastning
Inget avkastningskrav stills pa bolaget.

Utdelning

Inget utdelningskrav stills pa bolaget. Eventuell avkastning balanseras i bolaget.

Avgift for marknadsmassig ranta samt borgensavgift

Faststalls till 0,40% pa 1an som upptagits av bolaget genom kommunens internbank eller
genom annan part. Denna kostnad debiteras lopande och baseras pa den genomsnittliga
utlaningen till bolaget, med utgangspunkt fran eventuella reverser och utnyttjad intern
kontokredit.

Ovrigt
Ovriga centrala kostnader debiteras efter faktiskt nedlagd tid. Bolagets verksamhet
finansieras i huvudsak med koncernbidrag som erhélls fran Ulricechamns Energi AB.
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4.2 Finansieringsramar

I samband med budget faststiller kommunfullméktige en arlig limit for kommunkoncernens
totala upplaning. Limiten fordelas till Ulricehamns kommun och kommunens bolag via
kommunens internbank.

Kommunfullméktige har tidigare fattat beslut om finansieringsramar fér 2023:

Limit koncernkonto

2023 (mnkr)
Ulricehamns Energi AB 433,0
Stubo AB 415,0
NUAB 3,0
Ulricehamns kommun 168,0
Ulricehamns Stadshus AB 86,0
Brf Parkgarden 46,0
Summa 1151,0

Nyupplaning och omsattning av lan till och med 2024-12-31

Aktuell l&neskuld per 2023-09-30 for samtliga bolag inom koncernen och Brf Parkgérden
uppgar till 735,1 mnkr. Eftersom kommunen lanar ut egna medel och likvida medel fran
NUAB om 54,3 mnkr till bolagen uppgar kommunkoncernens totala 1aneskuld till 680,8
mnkKr.

Ulricehamnsalliansens forslag till finansieringsramar till och med 2024-12-31 innebér att
kommunstyrelsen har ratt att nyupplana, det vill siga 6ka kommunkoncernens skulder, med
totalt 644,2 mnkr till och med 2024-12-31.

Ulricehamnsalliansens forslag till finansieringsramar innebéar dven att kommunstyrelsen
under ar 2024 har ratt att omsatta 1an, det vill sdga ldna upp motsvarande belopp pa de lan
som forfaller till betalning inom kommunen, samtliga bolag inom koncernen och Brf
Parkgarden.

Limit pa koncernkonto Aktuell [aneskuld 2023-09-  Ram for nyupplaning till
2024 (mnkr) 30 och med 2024-12-31

Ulricehamns Energi AB 475,0 305,3

Stubo AB 415,0 300,0

NUAB* 3,0 -8,1

Ulricehamns kommun* 300,0 -46,2

Ulricehamns Stadshus AB 86,0 86,0

Brf Parkgarden 46,0 43,8

Summa 1 325,0 680,8 644,2

* Utlaningen 2023-09-30 overstiger inlaningen med 54,3 mnkr.
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4.3 Resultatbudget for koncernen Ulricehamns
Stadshus AB 2024

Stadshus AB Stubo UEAB NUAB KONCERNEN
Belopp i tkr
Rorelsens intakter 412 96 664 349 782 1 000 447 858
Rorelsens kostnader -612 -89238  -306 134 -10 700 -406 684
Rorelseresultat -200 7 426 43 648 -9 700 41 174
Finansiella poster:
Ranteintakter 0 200 35 0 235
Rantekostnader -2 200 -11. 100 -13 300 0 -26 600
Resultat efter -2 400 -3 474 30 383 -9 700 14 809
finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 2 400 9 700 12 100
Lamnade koncernbidrag -12 100 -12 100
Obeskattade reserver -18 183 -18 183
Resultat fore skatt 0 -3 474 100 0 -3 374

38



4.4 Budget 2024

Ulricehamns Stadshus AB

Ulricehamns Stadshus AB éar ett av Ulricehamns kommun helagt aktiebolag. Ulricehamns
Energi AB (UEAB), Stubo AB samt Naringsliv Ulricchamn AB (NUAB) ar heldgda dotterbolag
till Ulricehamns Stadshus AB.

Koncernens bolag ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera de mal och
uppdrag som faststills av kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Bolagen ska aktivt
medverka i arbetet for att befolkningsmalet ska kunna uppnas.

Ulricehamns kommun ar i en tillvixtfas. Utvecklingen av Ronnéasen, pagaende och planerade
nya bostadsomraden ar viktiga tillvaxtfaktorer.

Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolagen ska i samrad soka
losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Koncernbidrag fran UEAB berédknas for 2024 kunna erhallas med 12,1 mnkr varav
9,7 mnkr kommer att 6verforas till NUAB.

Det budgeterade ekonomiska resultatet fore skatt 2024 uppgar till cirka -3,4 mnkr.
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Resultatbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2022 2023 2024
INTAKTER
Forsaljning 413 412 412
Ovriga intékter 0 0 0
SUMMA INTAKTER 413 412 412
KOSTNADER
Personalkostnader 0 0 0
Ovriga kostnader -629 -612 -612
SUMMA KOSTNADER -629 -612 -612
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -216 -200 -200
Summa avskrivningar 0 0 0
Summa rorelsekostnader -629 -612 -612
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -216 -200 -200
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella 4900 0 0
anlaggningstillgangar
Ranteintakter 0 0 0
Rantekostnader -609 -1 800 -2 200
Summa finansiella poster 4291 -1 800 -2 200
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4 075 -2 000 -2 400
Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag 500 2 000 2 400
Lamnat koncernbidrag 0 0 0
Summa koncernbidrag 500 2 000 2 400
RESULTAT FORE SKATT 4575 0 0
Ovriga bokslutsdispositioner
Skatt -41
RESULTAT EFTER SKATT 4534 0 0

40



Balansbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2022 2023 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 0
-Maskiner och inventarier 0 0 0
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 286 275 286 275 286 275
Summa anlaggningstillgangar 286 275 286 275 286 275
Omsittningstillgangar
-Forrad/lager 0 0 0
-Fordringar 407 300 300
-Kassa och bank 7776 2 800 2 745
Summa omsattningstillgangar 8 183 3100 3 045
SUMMA TILLGANGAR 294 458 289 375 289 320
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
-Bundet eget kapital 10 000 10 000 10 000
-Fritt eget kapital 193 441 193 075 193 075
-Arets resultat 4534 0 0
Summa eget kapital 207 975 203 075 203 075
Obeskattade reserver 145 145 145
Summa obeskattade reserver 145 145 145
Skulder
Langfristiga skulder 86 000 86 000 86 000
Kortfristiga skulder 338 155 100
Summa skulder 86 338 86 155 86 100
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 294 458 289 375 289 320

KAPITAL
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Stubo AB

Hyresforhandlingen utgar fran trepartsoverenskommelsens berikningsmodell och arbetssatt.
Sveriges Allmannytta, Hyresgistforeningen och Fastighetsigarna Sverige har enats om
grunderna for de arliga forhandlingarna. Forsta forhandlingsaret var 2023.
Hyresforhandlingen for 2024 har dnnu inte pakallats. For att mota de kraftiga
kostnadsokningarna samt det stora underhallsbehovet har bolaget behov av kraftigt hojda
hyror men for denna budget har en hojning pé 5,0% fran och med 2024-01-01 bedomts som
rimlig.

Den ekonomiska uthyrningsgraden for bostader har beraknats till 98%. Vakansen for lokaler
berdknas till 0,6 mnkr da flera servicelokaler dr outhyrda. Intdkter och kostnader for under
aret tillskapade lagenheter fyra ligenheter med beraknat fardigstallandedatum 1 mars 2024
ar beaktade i budgeten.

Nedan aterfinns kommentarer kring nagra av posterna i budgeten:

Resultatet fore skatt 2024 ar budgeterat till -3,5 mnkr varav utrangeringar avser 3,9 mnkr.
Omsittningen berdknas uppga till cirka 96,7 mnkr. Det egna kapitalet berdknas till cirka 164
mnkr och soliditet pa 33%. Medelvirdet av soliditeten bland foretag inom Sveriges
Allméannytta ar 2022 ar 34% och foretagsstorlek 100—1 999 dar Stubo ingér ar soliditeten
23%. Beldningsgraden for fastigheter, vilken ar berdknad pa nettoskulden av
koncernkrediten, berdknas till 63% (riket 63%). Rantetdckningsgraden berédknas till 0,7%.
Rantekostnaderna for 2024 ar beriaknade efter en medelranta pa 3,63%, varav
kreditkostnaderna uppgar till 0,48% for kommunens borgensatagande. Rantan baseras efter
ranteprognos daterad augusti 2023. Den genomsnittliga krediten under aret berdknas per
2024-12-31 uppga till 305 mnkr. Pdgdende och kommande investeringar for 2024 ryms inom
beviljad finansieringsram om 415 mnkr som ar antagen av kommunfullmaktige.
Avkastningen for perioden beriknas till 5,2%. Ett genomsnitt f6r aren 2020—2024 ar 5,2%.

Driftskostnader berdknas oka med 6% for fastighetsskotsel och administration, vatten och
avlopp 17%, renhallning 8%, elnit 10% samt fjarrvairme 8% fran och med 2024-07-01.
Lonekostnaderna for 2024 berdknas hojas, efter loneparternas riktmarke, med 3,3% fran och
med den 1 april 2024. Bolaget har ett rorligt elavtal och paverkas direkt av forandringar pa
elmarknaden. Prognosen for den rorliga elkostnaden under 2024 beréknas till 1 kr per kWh.
Darutover tillkommer skatter och avgifter. Central administration berdknas 6ka 2024 med
8% for bland annat konsultation vid energieffektivisering.

Byggnaderna pa Stockrosvagen planeras att rivas hosten 2023. I det fall byggnaderna ar helt
rivna vid arsskiftet kommer dessa att utrangeras med 3,4 mnkr 2023. Da det finns en
osiakerhet kring om byggnaderna kommer att vara helt rivna 2023 har utrangeringen
beaktats i budgeten 2024. Utover utrangeringen av byggnaderna pa Stockrosvagen har
utrangeringar for fastigheten Sydafrika 8 beaktats med 0,5 mnkr, vilket innebar en total
utrangering om 3,9 mnkr for 2024. Utrangeringar aterfinns under posten 6vriga
driftkostnader.

Underhallet berdknas uppga till 15 mnkr och avser fastighetsunderhéll och
energieffektivisering, vilket ar en sdnkning med 2 mnkr fran 2023. Byggkostnadsindex (BKI)
for flerbostadshus, som avser arsforandringen av byggkostnaderna, har 6kat med 9% i
augusti 2023 (13,8% augusti 2022 och 7,0% augusti 2021) och beridknas 0ka men i minskad
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takt 2024. Nivan pa underhallet ar dock avhiangt pa utfallet av arets hyresférhandling med
Hyresgastforeningen.

Planprocess for del tva av Stockrosen 1 (6vre delen av fastigheten, Stockrosviagen) pagar.
Nuvarande byggnader pa Stockrosvagen planeras att rivas under hosten 2023 for att
mojliggora nybyggnation. Det pagar aven en detaljplaneprocess for "gamla torget i Dalum".

En ombyggnation pa Storgatan 36 fran en lokal till fyra lagenheter, relining samt byte av
fonster pagar och forvantas fardigstallas mars 2024.

Under 2024 fortsitter arbetet i enlighet med lagd plan, vilket innebar fokus pa framtida
nyproduktion och forbattringar i befintligt fastighetsbestand.

Viktiga planerade forandringar i verksamheten:

e P& Stockrosen 1, etapp tva, andring av detaljplanen pagar for att majliggora
nybyggnation. Detaljplanen forviantas vinna laga kraft hosten 2023. Beslut om rivning
av befintliga byggnader pa Stockrosvigen och projektering av nybyggnation ska
darefter fattas.

e Satsningen pa okad trygghet och trivsel i bostadsomradens fortsatter med ytterligare
forbattringar i utemiljoer, 6versyn av belysningar saval utomhus som i
trappuppgéngar och kéllare, installation av passersystem samt modernisering av
tvattstugor.

e Arbetet med att minska energiférbrukningen i fastigheterna fortsatter med savil
atgarder i byggnadernas klimatskal som atgirder i fastigheternas virmesystem samt
datoriserad driftovervakning.

Ulricehamns kommuns positiva utveckling och befolkningstillvaxt ar grunden foér en god
efterfrdgan pa bostiader. Stubo AB planerar langsiktigt att nyproducera lagenheter for att
mota kommunens tillvixt. Aven befintligt fastighetsbestand kriver stora investeringar.
Beridknad underhéllsskuld dar daven komponentbyten beaktas ar 774 kr/kvm per ar for de
kommande tio d&ren. Sammantaget innebéar detta att bolaget ar i en investeringsintensiv
period. I takt med okade investeringar okar dven bolagets beldningsgrad. Rante- och
konjunkturutveckling tillsammans med utvecklingen pa bostadsmarknaden blir avgérande
faktorer for bolagets ekonomi pa bade kort och lang sikt.
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Resultatbudget

Arsbokslut Prognos Budget
Belopp i tkr 2022 2023 2024
INTAKTER
Forsaljning 82 990 89 808 94 164
Ovriga intékter 2922 3700 2 500
SUMMA INTAKTER 85912 93 508 96 664
KOSTNADER
Personalkostnader -15 391 -16 022 -16 551
Ovriga kostnader -50 011 -55 677 -59 249
SUMMA KOSTNADER -65 402 -71 699 -75 800
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 20 510 21 809 20 864
Avskrivningar -10 833 -12 411 -13 438
Summa avskrivningar -10 833 -12 411 -13 438
Summa rorelsekostnader -76 235 -84 110 -89 238
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 9 677 9 398 7 426
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella 36 0 0
anlaggningstillgangar
Ranteintakter 42 200 200
Rantekostnader -3154 -6 747 -11 100
Summa finansiella poster -3077 -6 547 -10 900
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6 600 2 851 -3 474
Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag 0 0 0
Lamnat koncernbidrag
Summa koncernbidrag 0 0 0
RESULTAT FORE SKATT 6 600 2 851 -3 474
Ovriga bokslutsdispositioner 0 0 0
Skatt -1790
RESULTAT EFTER SKATT 4810 2 851 -3474
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Balansbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2022 2023 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 494 955 483 245 477 714
-Maskiner och inventarier 1614 2 598 1789
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1272 7 183 10 149
Summa materiella anlaggningstillgangar 497 841 493 026 489 652
Finansiella anlaggningstillgangar 242 242 242
Summa anlaggningstillgangar 498 083 493 268 489 894
Omsittningstillgangar
-Forrad/lager 0 0 0
-Fordringar 30514 3259 3 300
-Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 30514 3259 3300
SUMMA TILLGANGAR 528 597 496 527 493 194
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
-Bundet eget kapital 52 529 52 529 52 529
-Fritt eget kapital 107 226 112 036 114 885
-Arets resultat 4810 2 851 -3 474
Summa eget kapital 164 565 167 416 163 940
Obeskattade reserver 4118 4200 4200
Summa obeskattade reserver 4118 4 200 4 200
Skulder
Langfristiga skulder 337 947 304 714 305 053
Kortfristiga skulder 21 967 20 197 20 001
Summa skulder 359 914 324 911 325 054
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 528 597 496 527 493 194

KAPITAL
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Ulricehamns Energi AB

Ulricehamns Energi AB har alltjaimt en 6kad efterfragan pa utbyggnad av infrastruktur. Nya
omraden tillkommer och forstarkning av befintliga anslutningar efterfragas. Den positiva
utvecklingen i Ulricehamns kommun péaverkar investeringsnivan men aven driftskostnaderna
for bolaget. Samtidigt forvantas efterfragan pa energileveranser under 2024 fortsatt vara
aterhallsamma, vilket beror pa det allmidnna konjunktur- och inflationslaget. Under aret
forvantas leverantorspriserna pa bland annat energi, metaller, plast och skogsravara stiga
kraftigt, men aven komponenter och fordon. Kostnadsokningarna ar i dagslaget inte kinda
fullt ut varfor det ar svart att veta om kompensation finns i de nu aviserade taxa-
/prisjusteringarna till kund. Leveranstiderna fran leverantorer forvantas fortsatt vara langa
och osékra.

For att mota efterfragan ingar i budgeten en fortsatt hog investeringsniva for 2024—2026.
Som exempel kan nimnas ombyggnad av Storgatan, Ronnésen 2 och utbyggnaden av
Sanatorieskogen och Lovasen samt nytt omrade i Gillstad. Fritidshusomradet vid Mogden
ska anslutas till VA-nitet samt arbete med ny vattentiakt i Hogagarde fortsatter de
kommande aren. Till detta kommer ocksa nédvandiga forstarkningar av nuvarande elnét
drivet av 6kad efterfrdgan. Arbetet med uppgradering till nya smarta elmatare pagar drivet av
nya lagkrav. Lagkrav inom avfall driver investeringar géllande fastighetsnira insamling fran
flerbostadshus, overtagande av atervinningsstationer samt inférandet av flerfackskarl for
avfallsinsamling. Dessutom finns behov av att bygga ut kontoret pa Karlsnasvigen pa grund
av tringboddhet. Till detta kommer renovering och ombyggnad av fordonsverkstaden.

Visionen ”"Bredband till alla” kvarstar och nu ar malet att erbjuda mer dn 99% av kommunens
alla hushall och foretag fiberanslutning till 2024. De omraden som aterstar befinner sig pa
landsbygden och anslutning till rimlig kostnad mgjliggors med hjalp av bidrag fran Post- och
telestyrelsen. Samtidigt med nedgravning av fiber markforlaggs ocksa elnitets dldre
luftledningar.

Kommande Energi- och miljocenter (EMC) finns med i budgeten for kommande &ren och
kommer sé gora tills nytt avloppsreningsverk kan tas i drift. Under 2024 kommer arbetet att
fortgd med driftsdattning av ny fjairrvirmepanna med tillhérande flisforrad. Parallellt pagar
tillstandsprocessen for nytt avloppsreningsverk.

Priset for vatten och avlopp hdjs med i genomsnitt 0,8 6re/l, vilket motsvarar en hojning med
cirka 17% varav avsattning till VA-fond for framtida investering i nytt avloppsreningsverk
utgor 7%. Renhallningstaxan hdjs i genomsnitt med 16 kr per manad. Det motsvarar en
hojning med 8%. For elnitet berdknas fran 2024-01-01 en preliminar héjning med 10%. For
fjarrvarmen beriknas taxan fran 2024-07-01 preliminart hojas med 10%. Ytterligare
prisjusteringar kan bli aktuellt under aret beroende pa kostnaden for ramaterial.

Resultatet fore skatt och bokslutsdispositioner berdknas uppga till cirka 30 mnkr varav 12,1
mnkr ldmnas i koncernbidrag. Investeringsnivan for 2024 berdknas uppga till 162 mnkr,
2025 165 mnkr och for 2026 146 mnkr. Soliditeten sjunker och beriaknas for 2024 bli cirka
40%. Det genomsnittliga 1anebehovet for 2024 berdknas uppga till 380 mnkr med en
lanelimit pa 475 mnkr.
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Bolagets arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare med hog trivsel och frisknirvaro fortgar
med saval halsoprojekt som trivselprojekt. For att mota efterfragan pa bolagets produkter har
forstarkning av personalresurser skett successivt under 2023 och fortsitter under 2024.

UEAB fortsatter sin digitaliseringsresa och kommer att under 2023—2025 ta nasta steg da ett
projekt for ett nytt GIS-system planeras att piborjas. Aven byggnation av internt
kommunikationsnat och systemstod for insamling av matvarden kommer att paborjas.
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Resultatbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2022 2023 2024
INTAKTER
Forsaljning 307 907 297 160 330782
Ovriga intékter 18 762 16 850 19 000
SUMMA INTAKTER 326 669 314 010 349 782
KOSTNADER
Personalkostnader -65 240 -70 950 -77 500
Ovriga kostnader -162 712 -160 100 -173 534
SUMMA KOSTNADER -227 952 -231 050 -251 034
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 98 717 82 690 98 748
Avskrivningar -44 696 -48 150 -55 100
Summa avskrivningar -44 696 -48 150 -55 100
Summa rorelsekostnader -272 648 -279 200 -306 134
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 54 021 34 810 43 648
Finansiella poster
Ranteintakter 60 90 35
Rantekostnader -1 991 -5 700 -13 300
Summa finansiella poster -1931 -5 610 -13 265
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 52 090 29 200 30 383
Koncernbidrag
Erhallet koncernbidrag 0 0 0
Lamnat koncernbidrag -9 400 -11 500 -12 100
Summa koncernbidrag -9 400 -11 500 -12 100
RESULTAT FORE SKATT 42 690 17 700 18 283
Ovriga bokslutsdispositioner -36 600 -17 600 -18 183
Skatt -14
RESULTAT EFTER SKATT 6 076 100 100
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Balansbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2022 2023 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 311 5515 4719
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 798 420 803 516 809 215
-Maskiner och inventarier 30709 42 098 53 486
-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 108 406 199 320 290 234
Summa materiella anlaggningstillgangar 937 535 1044934 1152935
Finansiella anlaggningstillgangar 142 142 142
Summa anlaggningstillgangar 943 988 1050 591 1157 796
Omsittningstillgangar
-Forrad/lager 6274 6 500 4500
-Fordringar 63 731 65 000 81 000
-Kassa och bank 43 50 10
Summa omsattningstillgangar 70 048 71 550 85510
SUMMA TILLGANGAR 1014036 1122141 1 243 306
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
-Bundet eget kapital 126 325 126 325 126 325
-Fritt eget kapital 10 987 17 063 17 163
-Arets resultat 6 076 100 100
Summa eget kapital 143 388 143 488 143 588
Obeskattade reserver 405 164 422 764 440 647
Summa obeskattade reserver 405 164 422 764 440 647
Skulder
Langfristiga skulder 404 450 480 929 582 151
Kortfristiga skulder 61034 74 960 76 920
Summa skulder 465 484 555 889 659 071
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 1014036 1122141 1243 306

KAPITAL
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Naringsliv Ulricehamn AB

Utifran rddande omvarldsfaktorer star bolaget infor 6kade kostnader och ovissa
kostnadsokningar som beror bade personalkostnader och externa kostnader. Digital narvaro
okar driftskostnader av digitala skyltar och besoksmatningspunkter.

Under 2024 kommer fortsatt arbete vara att tillsammans med naringslivet och kommunen
starka foretagsklimatet.

Infor 2024 ar en central fraga for bolaget en 6kad ambitionsniva nir det giller arbetet med
evenemang. Tack vare bra grundarbete under de senaste aren har det funnits ett stort
intresse for att forldgga evenemang i kommunen. Det ar positivt utifrén flera nyckeltal
kopplade till kinnedom om Ulricehamn samt turistekonomiska varden. Det skapar dven
behov av mer struktur i hela kommunkoncernen nar det giller kostnader och arbetstimmar.
En evenemangsstrategi ar framtagen av NUAB och ska beslutas politiskt. Det finns egentligen
behov av en 6kad budget pa 1 mnkr for att kunna anstélla en projektledare for evenemang
samt for att kunna bista fler arrangorer med hjilp och marknadsforing i samband med storre
event. I dialog med moderbolaget har beslut tagits att inte gd upp med den 6nskade
utokningen av budgeten.

Omvirldsfaktorer som 6kad inflation, 6kade rantekostnader och oroligheter i varlden
paverkar naringslivet. Det ar en oviss framtid for manga och flera foretag ser en minskad
tillvixt som foljd. Det innebar att NUAB hela tiden behover vara uppdaterade pa dagsldaget da
det svanger snabbt och olika for olika branscher. Det finns ett fortsatt positivt intresse for
Ulricehamn som etableringsort och for evenemang. Digitaliseringen driver pa
omstéllningstakten ytterligare, bade for naringslivet och for NUAB som bolag samt 6ppnar
for nya affirsmodeller och gor andra overflodiga.
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Resultatbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2022 2023 2024
INTAKTER
Forsaljning 1385 870 900
Ovriga intékter 0 510 100
SUMMA INTAKTER 1385 1380 1 000
KOSTNADER
Personalkostnader -5552 -6 200 -6 100
Ovriga kostnader -4 311 -4 650 -4 386
SUMMA KOSTNADER -9 863 -10 850 -10 486
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -8 478 -9 470 -9 486
Avskrivningar -222 -220 -214
Summa avskrivningar -222 -220 -214
Summa rorelsekostnader -10 085 -11 070 -10 700
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -8 700 -9 690 -9 700

Finansiella poster

Resultat fran ovriga finansiella 0 0 0
anlaggningstillgangar

Ranteintakter 0 0 0
Rantekostnader 0 0 0
Summa finansiella poster 0 0 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -8 700 -9 690 -9 700

Koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag 8900 9 500 9 700
Lamnat koncernbidrag

Summa koncernbidrag 8 900 9 500 9 700
RESULTAT FORE SKATT 200 -190

Ovriga bokslutsdispositioner 0

Skatt -42

RESULTAT EFTER SKATT 158 -190 0
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Balansbudget

Belopp i tkr Arsbokslut Prognos Budget
2022 2023 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0 0

-Maskiner och inventarier 1080 858 644

-Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0

Summa materiella anlaggningstillgangar 1080 858 644

Finansiella anlaggningstillgangar 5 5 5

Summa anlaggningstillgangar 1085 863 649

Omsittningstillgangar

-Forrad/lager 0 0 0

-Fordringar 588 500 400

-Kassa och bank 8 865 8 800 8900

Summa omsattningstillgangar 9 453 9 300 9 300

SUMMA TILLGANGAR 10 538 10 163 9 949

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

-Bundet eget kapital 300 300 300

-Fritt eget kapital 7916 8 074 7 884

-Arets resultat 158 -190 0

Summa eget kapital 8 374 8 184 8 184

Obeskattade reserver

Summa obeskattade reserver 0 0 0

Skulder

Langfristiga skulder 0 0 0

Kortfristiga skulder 2 164 1979 1765

Summa skulder 2 164 1979 1765

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 10 538 10 163 9 949

KAPITAL
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4.5 Investeringsbudget/investeringsplan

koncernbolagen 2024-2026

Projekt Budget Plan Plan Totalt
Belopp i mnkr 2024 2025 2026
Ulricehamns Energi AB

Elnat 22,8 27,3 30,4 80,5
Gatubelysning 1,7 1,5 1,5 4,7
Fjarrvarme 26,7 13,7 13,8 54,2
Fiber 10,5 5,9 5,5 21,9
VA 67,4 64,2 52,2 183,8
Service 18,4 15,6 16,1 50,1
Miljo 5,8 24,2 12,5 42,5
Ovrigt 9,1 13,1 14,0 36,2
Stubo AB

Nybyggnation

Fortatning Stockrosen 1, etapp 2 2,0 130,0 132,0
Nybyggnation, Gallstad 22,0 22,0
Ombyggnation och eventuell fortatning, Kullavagen Hokerum 65,0 65,0
Ombyggnation

Ombyggnation lokaler till lagenheter 7,0 7,0 14,0
Energieffektivisering 3,0 3,0 3,0 9,0
Trygghetsskapande atgarder och utemiljo 2,0 2,0 2,0 6,0
Fastighetsforbattringar 15,0 15,0 15,0 45,0
Ombyggnation centralorten; Karlslatt (etapp 1 och 2 av 4) 30,0 30,0 60,0
TOTAL INVESTERINGSBUDGET/INVESTERINGSPLAN 2024-2026 191,4 352,5 283,0 826,9
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Specifikation pa investeringsobjekt overstigande 5 mnkr

UEAB
Avdelning | Vad Nar Belopp
(mnkr)
Elnat Forstarkning och reinvesteringar Ulricehamns tatort 2024-2026 | 22,0

Forstarkning och reinvesteringar utanfor Ulricehamns tatort
Reinvesteringar Vistaholm mottagningsstation

Ombyggnad Vist mottagningsstation
Nya elmatare

It-stod system

Ny traktorgravare

2025
2024

2026

2024-2026 | 4,0
2025-2026 | 22,0

2025-2026 | 3,5

Gatubelysning

Storre reinvesteringsprojekt

2024-2026 | 4,7

Fjarrvarme Nya kunder och ledningsnat 2024-2026 | 28,4
EMC varmeproduktion 2024-2025 | 11,0
Gallstad ny produktionsanlaggning 2026 5,0
Fiber Fiberanslutningar (9600XX) 2024-2026 | 5,9
Landsbygdsfiber (ULF) 2024-2026 | 5,9
VA Gagatan etapp 2-4 2024 21,
Mogden VA-anslutning 2024-2025 | 19,5
Nybyggnad Ronnasen 2 2024 8,5
Fjarravlasta vattenmatare 2024-2026 | 6,6
Sanatorieskogen 2024-2026 | 14,3
Nybyggnad Lovasen 2024-2026 | 10,5
Energi- och miljocenter (EMC) 2024-2026 | 43,2
Miljo Maskinhall 2025 9,0
Avfallskarl 2025-2026 | 24,0
Service Personbilar 2024-2026 | 38,0
_ Tunga fordon, montorsbilar 2024-2026 | 9,0
Ovrigt Nytt kontor inklusive omkladningsrum 2024-2026 | 20,5
Elverk verkstaden 2024 5,0
Stubo AB
Projekt Vad Nar | Belopp (mnkr)
Fortatning Stockrosen 1, etapp 2 Rivning av befintlig byggnad, 44 2025 132,0 mnkr
lagenheter och nybyggnation, 48
lagenheter. Invantar detaljplan.
Nybyggnation i Gallstad Radhus intill samverkanshus. Invantar 2026 22,0 mnkr
detaljplan.
Ombyggnation och eventuell Om- och/eller nybyggnation pa 2026 65,0 mnkr
fortatning, Kullavagen Hokerum befintliga bostader i Hokerum.
Ombyggnation lokaler till Pa Storgatan 36 (2024) och 2024- 14,0 mnkr
lagenheter Hemrydsgatan 4 (2026) med fyra 2025
lagenheter i respektive fastighet.
Fastighetsforbattringar Fonster, stammar, fasader, balkonger 2024- 45,0 mnkr
med mera. 2026
Ombyggnation centralorten, Renovering etapp 1, 2, 3 av 4. 2025- 60,0 mnkr
Karlslatt Fortatning beroende pa utfall fran 2026
planprocess
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